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1970- 2020...Nueve sexenios de crisis, freno y arranque lento

En los ultimos 50 afios, México paso de las .... A'las recesiones y crisis econdmicas
crisis econdmicas internas en el fin de la importadas.....en la fase de la
era Priista.... Alternancia por el Poder...

....Y de ahi al mayor
ciclo de reformas con
magros resultados para
el crecimiento...
durante el retorno del
PRI al Gobierno

..Yahoraala promesa
de crecer masy crecer
mejor erradicando
corrupcion, impunidad
y neoliberalismo...pero
con decisiones
polémicas que minaron
la confianza
empresarial y del
consumidor...

...para forjar un bienio
perdido en crecimiento
tras el arribo de la
“Izquierda al poder”



Las reformas estructurales y el crecimiento dinamico...que nunca llegé

....Ni llegara en los primeros aifos del gobierno de Lopez Obrador

Reformas Estructurales Fin al neoliberalismo

® Inercial sin reformas ® Dinamico con reformas

® Crecimiento real W Estimaciones . . . .
Telecomunicaciones 1. Combatir la Corrupcion

Energética

Laboral 2. Austeridad Republicana
Financiera

Fiscal 3. Apoyo a jovenesy
Competencia adultos mayores
Anticorrupcion

Educativa

. Penal

-0.1

©CENPURWNE

2017 2018 2019 2020 Est 10. Politica
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Fuentes: PRONAFIDE, INEGI y estimacion 2020



La economia mexicana esta entrampada entre la
estabilizacion y un crecimiento cada vez mas lento
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Crecimiento de las economias estatales entre 2010-18
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Tenemos un pais partido en 4

e 10 Estados avanzan a un
ritmo menor al promedio
nacional.

De ellos, uno permanece
estancado y dos retroceden

e 14 Entidades avanzan a un
ritmo superior al promedio

* Solo 8 Estados crecen con
por arriba del 4%

Y Unicamente dos
conservan un crecimiento
acelerado.



Posicion en la clasificacion del Banco Mundial
Competitividad, nuestro mayor (190 paises)
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Retrocedimos 16 lugares en
tres afos
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Posicion en la clasificacion del World Economic
Forum (140 paises)

Retrocedimos 4 lugares
en dos anos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Posicidn en la clasificacion del Instituto
Internacional para el Desarrollo Gerencial

(63 paises) a8

Retrocedimos 19 lugares en seis
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Exportaciones

Menos
Inversion Importaciones
PB=C+ 1+ G+ (X-M)
Consumo Gasto del
Gobierno




Primero: el Motor del Consumo

ANTAD, Ventas Comparables
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Empleos Creados en el Sector Formal

S EEVIES

801.8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
*Estimacion Fuente IMSS

Empleos creados en el sector formal
durante enero de cada afio

113,722

94,646
77,524 83,292
69,875 69,170 68,955
59,784
48,657 44,169
l 21,979

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Generacion de Empleos

Ano tras afio, la economia mexicana no
ha podido generar el millén de empleos
para ofrecer una ocupaciéon remunerada
a quienes por primera vez acuden al
mercado laboral.....

....Tenemos un problema de cantidad y
calidad de empleos.

Es cierto que ha aumentado
el AeseMpEQ, PERO €5 UN
fENOMENO 4UE 560l0
ATECHA A CiERtOS
CUARARNOS GUE NO
HENEN 1RADAjO




Segundo: El Motor de la Inversidn _ N .
* La inversion productiva se

10.0 Inversion Productiva ]
, 2010-2019 desacelerd en 2016,
' Var % * Retrocedid en 2017,
o0 5.0 e Avanzé modestamente en 2018
- * Ycayéen 2019
2.0 1.0 0.9
00 o | —
2.0 -1.6
4o Fuente: INEGI _3.4
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I T

Inversidn Fija Bruta (-) 5.2
Construccion (-) 3.7
Residencial ) 23
No residencial () 5.0
Maquinaria y Equipo -) 7.3 .,
Nacional () 46 Por su parte la Inversion
Equipo de transporte () 0.2 Extranjera Directa cerré
Magquinaria, equipo y otros bienes (-) 11.5 2019 con un retroceso de
Importado (-) 9.0
Equipo de transporte (-) 2.8 2.1%...
Maquinaria, equipo y otros bienes () 10.0

Fuente: INEGI



Sin confianza empresarial no habra suficiente inversion
productiva

VIE ANDELY W




Comportamiento de la inversion publica 2010-19 Inversién Publica

Var % real
Millones de pesos
7.2 Estadisticas Oportunas.
4 ° Enero - Diciembre
o Crec.real Diferencia
.1 0.6 Concepto 2018 2019 % nominal
2010 2011 2012 2013 2014 Q015 2016 2017 2018\ 2019 Vel ELTBIEE| BERABT.Y | L | SEE
Energético 224,464.6 233,387.6 0.3 8,923.1
23 \ 83 Hidrocarburos 187,263.5 195,396.5 0.7 8,133.0
Eléctrico 37,201.1 37,991.1 -1.5 790.0
Comunicaciones y transportes 60,949.8 52,063.6 -17.6 -8,886.2

Abastecimiento, agua potable y alcantarillado  18,681.1 17,195.5 -11.2 -1,485.6
Otros 293,020.1 249,540.1 -17.8 -43,479.9

Fuente: SHCP Estadisticas oportunas de finanzas publicas




Tercero: el Motor del Gasto Publico

El motor del gasto publico no
trabaja eficientemente.

Pese a que ano tras ano se
gasta mas de lo autorizado
por los legisladores, su
contribucién al crecimientoy
al combate a la pobreza no

ofrece resultados alentadores.

Poca transparencia, desvio de
recursos, programas sin
reglas, limitan su contribucion
al desarrollo

GASTO NETO TOTAL DEL SECTOR PUBLICO
(MILES DE MILLONES DE PESOS DE 2019)
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*18 : Estimado por la SHCP para el cierre de 2018. * *19: Propuesto en el Paquete econémica de 2019.
Elaborado por México Evalta con informacién de la SHCP, Inegi y Paquete econémico 2019. Cifras deflactadas a precios constantes de 2018.



Cuarto: el Motor Exportador

Concepto

Exportaciones Totales

Petroleras
No petroleras

Agropecuarias

Extractivas

Manufactureras
Automotrices
No automotrices

Importaciones Totales

Bienes de consumo
Bienes intermedios
Bienes de capital

Saldo BalanzaComercial

Enero-Diciembre*

Millones de
Dolares

461,115.6

25,984.9
435,130.7
18,105.6
6,188.8
410,836.2
147,756.6
263,079.7

455,295.3

61,167.8
352,340.4
41,787.2

5,820.3

Variacion %

Anual

() 19

() 3.1
() 0.8
() 8.9

S.S.

Exportaciones Mo Petroleras a Estados Unidos y al Resto del Mundo

Porcentajes
Participacion Variacion porcentual anual
2019 20139
2004 2018 gt 2018 Agosto  Septiembre Octubre  Noviembre Diclembre*  Anual*
100.00____ 10000 100.00 ] - .
r:]:aﬂus Unidos 88.65 81.18 81.93 | 8.4 I I 4.1 I 21 I 0.0 I I-D.? l 2.9 I 4.7 l
Automotriz 22.95 27.70 2831 10.5 8.4 -2.2 -8.6 -1.8 1.2 5.5
Citras 65,70 53.48 5362 7.4 1.8 A7 45 0.1 17 A3
Resto del Mundo  11.35 18.82 18.07 11.0 6.8 -4.0 2.5 -6.3 3.0 -1.1 |
Automotriz 2.08 6.14 577 21.1 16.6 -5.3 6.2 -11.7 109 -3.3
Otras 9.27 12.68 12.30 6.7 2.6 -3.4 0.9 -3.6 -0.4 0.0

* Cifras oportunas.

El motor exportador se mantiene en
funcionamiento, aunque con menor
dinamismo

Si la economia de EUA pierde brio,
como lo anticipa la Reserva Federal,
habra menos pedidos para los
exportadores mexicanos ...

...y se debilitara el funcionamiento del
Unico motor que ha impulsado el
crecimiento de la economia mexicana



Produccion Industrial. Cifras Originales. Variacion % anualizada

Actividades Industriales

Sector industrial

Enero-Diciembre

2017

2018

2019

Comportamiento

Contraccion

Mineria -83|-5.7 | -5.1 Contraccion
Petréleo y gas -10.4| -6.8 | -6.7 Contraccion
Minerales metalicos y no metalicos 00 | -24 | -2.2 Contraccién
Servicios relacionados mineria -7.3 |1 -3.8 | 2.6 Crecimiento
Energia eléctrica, agua y gas -0.4 | 7.5 | 2.3 | Desaceleracion
Energia eléctrica -0.9 | 9.2 | 2.6 | Desaceleracion
Suministro de agua y gas 1.5 | 1.9 | 1.2 | Desaceleracion
Construccion -0.8 | 0.5 | -5.0 Contraccion
Edificacidon 04 | 1.2 | -3.0 Contraccion
Obras de ingenieria civil -9.7 | -6.0 | -6.1 Contraccion
Trabajos especializados 7.2 | 5.3 [-13.1| Contraccion
Manufacturas 3.0 | 1.8 | 0.2 | Desaceleracion

La Industria sigue sin dar muestras

de recuperacién
En los primeros ocho meses del
ano su produccion retrocedio
1.8%

La industria minera cayo -6.1%

La generacion de electricidad
crecio 1.8%

La industria de la construccion
retrocedid 5.23%

Y las manufacturas se
desaceleraron a 0.7%



Produccion Industrial. Cifras Originales. Variacion %

Actividades Industriales

Sector industrial

Enero-Diciembre

2017

2018

2019

Comportamiento

Contraccion

Manufacturas 3.0 1.8 0.2 Desaceleracion
Impresion 2.1 9.5 -12.0 Contraccion
Productos metalicos 1.5 1.1 -7.9 Contraccion
Prendas de vestir -15.5 | -28.4 -7.0 Contraccion
Productos textiles -6.2 2.6 -4.5 Contraccion
Insumos textiles y acabados textiles 1.8 0.8 -4.5 Contraccion
Muebles, colchones y persianas -1.5 -4.2 -3.8 Contraccion
Derivados del petréleo y carbdn -1.6 0.7 -3.1 Contraccion
Minerales no metalicos 2.1 2.1 -3.1 Contraccion
Industria del plastico y del hule -0.9 -1.0 -2.5 Contraccion
Productos de cuero y piel 2.3 -0.5 -2.1 Contraccion
Metalicas basicas 3.0 -2.6 -1.8 Contraccion
Industria quimica -13.7 5.9 -1.0 Contraccion
Maquinaria y equipo 7.5 -0.8 -0.6 Contraccion
Aparatos eléctricos y generacion electricidad 33 -1.0 -0.4 Contraccion
Industria del papel 2.4 0.1 -0.3 Contraccion
Otras manufacturas 1.9 6.6 1.6 Desaceleracion
Industria de la madera 5.5 -1.9 0.8 Crecimiento
Equipo de transporte 2.3 1.4 2.2 Crecimiento
Industria de alimentos 10.2 2.5 3.9 Crecimiento
Bebidas y tabaco 7.7 3.2 6.3 Crecimiento

La Industria Manufacturera
pierde dinamismo....

.....y se dispersa el desempeiio

de sus 21 especialidades

15 registraron caidas en su
produccion (3 lo hacen por
tercer afio consecutivo; 4 por
segunda ocasion)

* 1 se desacelera

4 mantuvieron o aceleraron
su crecimiento



Crecimiento de la Economia Mexicana
Variacion % anual

-0.1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

*Estimacion
Fuente: INEGI



Percepciones en torno al entorno nacional

El punto de vista de los especialistas

v’ La percepcion de los empresarios

v’ La percepcién de los consumidores
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éActualmente la economia esta mejor que hace un afo?

Porcentaje de respuestas
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Fuente: Encuesta Banxico a 35 Especialistas en Economia, Enero de 2020



El clima para los negocios en los proximos seis meses

Porcentaje de respuestas

«Ow|Mejorara «OmEmpeorara =O=Seguira igual
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Fuente: Encuesta Banxico a 35 Especialistas en Economia, Enero 2020



éEste es un buen momento para invertir?

Porcentaje de respuestas

a« mBuen Momento «CmMal Momento «OmNo Esta Seguro
76) 77,
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Fuente: Encuesta Banxico a 35 Especialistas en Economia, Junio de 2019
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¢Empresarios mejoran su percepcion sobre el ambiente para los negocios?

Comportamiento de la confianza empresarial

Numeros indice

EFMAMIJ) JASONDETFMAMIJ JASONDEFMAMIJ JASONDEF

17

- Manufacturas

18

= Construccion

Fuente: INEGI

== Comercio

19

Desconfianza

Cautela

Confianza

20

FIRMA DE
LA INVERSION

&

Empresarios prometen invertir en
México 32,000 mdd en 2019,
anuncia AMLO

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador dio el anuncio luego de reunirse con el
Consejo Mexicano de Negocios.
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...Los tres grupos empresariales coinciden que este no es

un buen momento para invertir.

¢Momento adecuado para invertir?
Numeros indice
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La confianza del consumidor alcanzo en febrero un nivel historico...

..... pero a partir de marzo comenzo a desvanecerse

—={ndice de confianza del consumidor

EFMAMIJI JASONDETFMAMIJ JASONDTETFMAMIJ J AS ONTDE
17 18 19 20

Fuente: INEGI




Su disposicion para comprar bienes de consumo duradero sigue baja

- \lomento adecuado para comprar bienes de consumo duradero

Fuente: INEG

EFMAMJ JASONDEFMAMIJ JASONDEFMAMIJ JASONDE
17 18 19 20




Perspectivas y desafios para el 2020

Retos 2020

Escenario Macroecondmico 2018 2019

& Restablecerla confianza de
empresarios y
consumidores

Economia Nacional (variacion %) 21% -0.1%

Actividad industrial (variacion %) | 0.5% | -1.8% 0.5-1.0

Reactivar la inversion
productiva y el empleo

Empleos (Miles) 801 mil | 342 mil| 486 mil

Délar (Pesos/ddlar fin de aiio) 19.43 18.90

, ~_~Revertir el ascenso de la
Inflacion (%) 4.8% | 3.1% 3.7% ——— : ~inseguridad




¢Qué acciones emprendera para mejorar su competitividad
en los proximos 12 meses?

Elevar Satisfaccion del
cliente y Mejorar
Calidad

Reducir Costos y
Maximizar Capacidades

Mejora de Procesos y
Desempeiio

Innovacion/Desarrollo
de Nuevos Productos

Mayor Control Interno
y Buena Admon de
Riesgos

Fuente: Encuesta Empresarial Ene 2020




Mantener el flujo de efectivo sera
crucial.

Revise y desplace inventario. Mercancia
almacenada es dinero parado

El cliente es oro. Asegure cercania,
calidez en el trato y promociones
atractivas

Analice costos, elimine gastos
superfluos y evite reprocesamiento.

No crea que domina el mercado o las
expectativas de sus clientes.
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Pedro Tello Villagran

Twitter: @PTelloVillagran
Correo: Pedro.Tello.V@gmail.com



