
América Latina
Los desafíos en el 2020

Innovar e Invertir para crecer



Pacto de 

Confidencialidad



No hablo de economía
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No hago milagros



Interés

|

Prejuicio

|

Pasión



P + P + P = C
Populismo = Tendencia política que dice defender

el interés del pueblo 

+

Polarización = La opinión pública se divide en extremos 

+

Posverdad = Interpretación de la realidad a tu antojo

=

Continuidad

Los países que queden presos del populismo, 

polarización y posverdad no podrán salir del 

estancamiento económico



Política Fiscal

Versus

Política Monetaria

La política fiscal está presa de la política e inmersa en una 

profunda polarización entre bajar impuestos y subir gastos. 

La política monetaria la llevan adelante técnicos, que buscan 

artilugios monetarios para disimular problemas fiscales. 

Los estabilizadores automáticos de la política fiscal alguien

los paga, y afecta a los incentivos a la producción. 

La tasa negativa en Europa y Japón no dio resultado. 

La tasa 0 no es la solución.

No hay división de tareas o enfrentamientos. 

Ambas políticas son complementarias.



La Economía Mundial crecerá 3,3% en 2020

EEUU

+ 2,0%

América Latina 

y Caribe

+ 1,6%

Euro Zona

+ 1,3%

Asia emergente 

y en desarrollo

+ 5,8%

África 

Subsahariana

+ 3,5%

Oriente Medio 

y Asia Central

+ 2,8%

Economías 

Avanzadas

+ 1,6%

Economías en 

Desarrollo

+ 4,4%

Argentina

- 1,3%

Chile

+ 0,9% 

Sudáfrica

+ 0,8%
Australia

+ 2,3%
Nueva 

Zelanda

+ 2,5%



América Latina y el Caribe crecerá 1,6% en 2020

México

+ 1,0%

Argentina

- 1,3%

Brasil

+ 2,2%

Chile

+ 0,9% 

Colombia
+ 3,5%

Perú

+ 3,2% 

Venezuela
- 10,0%



CHINA



PBI = Consumo + Inversión + (Expo – Impo)

PBI 100%

Consumo Público 15%

Consumo Privado 39%

Inversión 44%

Exportación 20%

Importación 18%
+ 2%

CHINA



Cambio de Paradigma: 
Bono Demográfico



Crecimiento de la
Población Trabajadora 

31,0%

- 5,0%



Población China
mayor a 65 años 

5,5%

11,3%

17,0%



China se desacelera



Cambio de Paradigma:
China no exporta Ahorro



El Virus Sars
¿Podría convertirse en
Chernobyl de China?



CORONAVIRUS
¿Qué tan mal se puede poner?



ESTADOS UNIDOS



PBI = Consumo + Inversión + (Expo – Impo)

PBI 100%

Consumo Público 17%

Consumo Privado 69%

Inversión 17%

Exportación 12%

Importación 15%
- 3%

ESTADOS UNIDOS



Cambio de Paradigma:
Estados Unidos



Crecimiento de la
Población Trabajadora 

Entre 1990 y 2018 la población 

creció el 30%

Entre 2018 y 2030 la población 

crecería el 3%



Población USA
mayor a 65 años 

En 1990 era el 12 % de la población

En 2018 es el 16% de la población

En 2030 sería el 21% de la población 



USA – Gastos Totales



USA – Gastos Totales



El despilfarro del gasto

Si uno gasta el dinero en uno mismo

Si uno gasta su dinero en otro

Si uno gasta el dinero de otro en uno mismo

Si uno gasta el dinero de otro en terceros

Seguro no se preocupa de cuanto 

ni como se gasta. 



USA – Ingresos Totales



USA – Ingresos Totales



USA - Déficit Fiscal



Déficits Federales de

USA en el siglo XX



Capitalización del Mercado Americano

Apple          U$S 1.422 millones

Microsoft    U$S 1.397 millones

Amazon      U$S 1.037 millones

Alphabet U$S 1.036 millones

Déficit USA U$S 1.000 millones

Facebook U$S    608 millones

Estas 5 empresas representan el 20% 

de la capitalización del S&P 500



USA – Presupuesto Federal



Donald preparando una
gran burbuja en acciones



Vuelve el QE, hiperliquidez



POLÍTICA MONETARIA EXPANSIVA

TESORO RESERVA 

FEDERAL

BONOS

DÓLARES

EMISIÓN DE DINERO



MERCADO

ABSORCIÓN  DE DINERO

POLÍTICA MONETARIA CONTRACTIVA

RESERVA 

FEDERAL

DÓLARES

BONOS



Composición de los activos 
de la Reserva Federal



INFLACIÓN 



Tasa de Fondos Federales



TASA EE.UU. A 10 AÑOS



TASA EE.UU. A 10 AÑOS



Tasas en el Mundo

Bonos      Estados Unidos Alemania Japón

a 1 años 1,23% - 0,71%               - 0,19% 

a 3 años 1,08% - 0,75%               - 0,22% 

a 5 años 1,09% - 0,72%               - 0,21% 

a 7 años 1,21% - 0,68%               - 0,25% 

10 años 1,29% - 0,53%               - 0,10%

30 años 1,78% - 0,03%              + 0,35%



Oro a 25 años



Mercados Internacionales



Yuan a 2 años



Lira Turca a 2 años



Rublo a 2 años



Real a 2 años



Peso Argentino a 2 años



Peso Mexicano a 2 años



Dólar a 25 años



Euro a 25 años



Petróleo a 25 años



Gas Natural a 25 años



Producción no convencional de 

Gas Natural en Estados Unidos



Cobre a 25 años



FEBRERO 2020
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SOJA MAÍZ TRIGO

Evolución Stock/Consumo Mundial
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SOJA MAÍZ TRIGO

Evolución Stock Final Mundial de 
Granos



Producción, Consumo y Stock Final Mundial 

SOJA
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19/20- Stock Final Mundial sube 2 MM TN. BAJISTA

- Producción Mundial sube 1,7 MM TN. BAJISTA 

- Consumo Mundial sube 1 MM TN. ALCISTA

- Exportación Mundial sube 2,35 MM TN. ALCISTA

Tendencia de Precios LATERAL

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

Producción 261 264 240 269 283 320 314 341 342 359 339

USA 91 91 84 83 91 107 107 117 120 121 97

BRASIL 69 75 67 82 87 97 97 108 122 117 125

ARGENTINA 55 49 40 49 54 61 57 56 38 55 53

Otros 46 49 49 55 51 54 53 60 62 66 65

Consumo 238 252 258 261 276 301 316 332 338 344 351

Exportación 93 92 92 101 113 126 132 141 153 148 152

USA 41 41 37 36 45 50 53 55 58 48 50

BRASIL 29 30 32 42 47 51 54 61 76 75 77

ARGENTINA 13 9 7 8 8 11 10 9 2 9 8

Existencia Final 60 69 54 57 62 78 77 83 99 111 99

Stock/Consumo 25% 27% 21% 22% 23% 26% 24% 25% 29% 32% 28.2%

OFERTA Y DEMANDA MUNDIAL DE SOJA (en millones de toneladas)



SOJA 19/20 – USDA febrero 2020
Precio promedio Proyectado al Productor Estadounidense

✓ Soja: U$S 321,5/TN 

U$S -9,5/TN por debajo de lo proyectado en 

enero 2020



Soja a 25 años



Aceite de Soja a 25 años



Harina de Soja a 25 años
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Producción, Consumo y Stock Final Mundial 

MAÍZ



19/20 - Producción mundial sube 800 mil TN. 

- Consumo mundial sube 2 MM TN. ALCISTA

- Exportación mundial sin cambios. Expo. USA baja 1,2 MM TN. BAJISTA

- Stock Final mundial baja 1 MM TN. ALCISTA       

Tendencia de precios lateral-alcista

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

Producción 829 846 905 892 1021 1048 1004 1123 1080 1123 1112

USA 333 316 314 273 351 361 346 385 371 364 348

CHINA 173 191 211 230 248 250 265 264 259 257 261

BRASIL 56 57 73 82 80 85 67 99 82 101 101

FSU-12 18 18 34 32 47 44 40 48 42 53

UCRANIA 10 12 23 21 31 28 23 28 24 36 36

ARGENTINA 23 25 21 27 26 29 29 41 32 51 50

Consumo 834 861 899 871 954 985 973 1084 1090 1144 1135

Exportación 97 91 117 95 131 142 120 160 148 182 166

USA 50 47 39 19 49 47 48 58 62 52 44

BRASIL 12 8 24 25 21 34 14 32 24 42 36

ARGENTINA 17 16 17 19 17 19 22 26 22 36 34

FSU-12 6 5 17 15 25 23 21 27 24 33

UCRANIA 5 5 15 13 20 20 17 21 18 30 31
Existencia Final 135 122 129 149 217 281 313 351 341 320 297
Stock/Consumo 16% 14% 14% 17% 23% 29% 32% 32% 31% 28% 26.1%

OFERTA Y DEMANDA MUNDIAL DE MAÍZ (en millones de toneladas)



MAIZ 19/20 – USDA febrero 2020
Precio Proyectado al Productor Estadounidense

✓ Maíz: U$S 151,6/TN

Sin cambios respecto al precio proyectado 

el mes pasado



Maíz a 25 años



Producción, Consumo y Stock Final Mundial 

TRIGO
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19/20- Producción Mundial baja 400 mil TN. 
- Exportación suben 1,8 MM TN. Alcista
- Resto de variables sin cambios relevantes, conservando 

relación Stock/Consumo de 38%. BAJISTA

Tendencia lateral-bajista.

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

Producción 686 652 697 659 715 728 735 756 763 731 764

Estados Unidos 60 60 54 61 58 55 56 63 47 51 52

Union Europea 139 136 138 134 145 157 160 145 151 137 154

FSU - 12 114 81 115 78 104 113 118 130 142 125

Australia 22 27 30 23 25 24 24 32 21 17 16

Argentina 12 17 16 9 11 14 11 18 19 20 19

Otros 339 330 344 353 373 365 366 368 383 381 523

Consumo 650 655 697 680 698 706 711 740 742 737 754

Exportación 136 133 158 137 166 164 173 183 182 174 183

Estados Unidos 24 35 29 28 32 24 21 29 25 25 27

FSU - 12 37 14 40 25 37 40 51 54 69 63

Unión Europea 22 23 17 23 32 35 35 27 23 23 32

Canadá 19 17 17 19 23 24 22 20 22 24 24

Australia 15 19 25 19 19 17 16 23 14 9 8

Argentina 5 9 13 4 2 5 10 14 13 12 13

Existencia Final 203 199 199 176 194 216 242 261 284 278 288
Stock/Consumo 31% 30% 29% 26% 28% 31% 34% 35% 38% 38% 38%

OFERTA Y DEMANDA MUNDIAL DE TRIGO (en millones de toneladas)



TRIGO 19/20 - USDA febrero 2020
Precio Promedio Proyectado al Productor Estadounidense

✓ Trigo: U$S 167/TN

Sin cambios respecto a expectativa 

del mes pasado



Trigo a 25 años



Proyecciones 2020



Millones Stock Cabezas
Produccion 

TN
Cs Domèst TN

Exportacion 

TN

Mundial 990.1 61.9 60.1 11.5

Estados Unidos 95.0 12.6 12.4 1.5

Brasil 244.1 10.8 8.2 2.6

Unión Europea 86.1 7.8 7.8 0.4

China 87.5 6.6 9.5

India 308.7 4.3 2.6 1.7

Argentina 54.1 3.1 2.4 0.8

Australia 24.5 2.1 1.4

Mexico 16.9 2.1 1.9 0.4

Rusia 17.9 1.4 1.8
Fuente: USDA Informe octubre 2019.

El stock mundial baja casi 13 MM de cabezas, la producción y el consumo 

mundial bajan más de 700 mil TN, y la exportación sube 700 mil TN

USDA Ganadero

Proyecciones 2020



USDA Ganadero

Proyecciones 2020

Millones
Stock 

Cabezas

Produccion 

TN

Cs Domèst 

TN

Exportacion 

TN

Mundial 990.1 61.9 60.1 11.5

Estados Unidos 95.0 12.6 12.4 1.5

Mexico 16.9 2.1 1.9 0.4



EVOLUCIÓN MUNDIAL

STOCK GANADERO



USDA Porcino

Proyecciones 2020

El stock mundial bajó 118 MM de cabezas, prácticamente todo de China. La 

producción baja casi 14 millones de TN y el consumo 13 MM TN, la exportación sube 

200 mil TN

Millones Stock Cabezas Producción TN Cs Domést TN Exportación TN

Total 

Mundial
652.6 95.2 94.8 10.4

China 310.0 34.8 38.2 0.1
Unión 

Europea 148.5 24.4 20.5 3.9
Estados 

Unidos 77.1 13.0 10.1 3.3

Brasil 37.7 4.2 3.1 1.1

Rusia 24.6 3.3 3.3 0.1

Vietnam 2.3 3.3

Canadá 14.2 2.1 1.0 1.3

Filipinas 1.4 1.8

México 11.0 1.5 2.5 0.2
Korea del 

Sur 11.5 1.4 2.1

Japón 9.2 1.3 2.8
Fuente: USDA Informe octubre 2019.



Millones
Stock 

Cabezas

Producción 

TN

Cs Domést 

TN

Exportación 

TN

Total 

Mundial
652.6 95.2 94.8 10.4

USA 77.1 13.0 10.1 3.3

México 11.0 1.5 2.5 0.2

USDA Porcino

Proyecciones 2020



EVOLUCIÓN MUNDIAL

STOCK PORCINO



USDA Aves

Proyecciones 2020

La producción y consumo mundial crece 5 MM de TN

La exportación crece casi 1 millón de TN 

Millones de 

TN
Producción

Consumo 

Doméstico
Exportación

Total Mundial 103.5 101.3 12.5

USA 20.2 16.9 3.3
Brasil 14.0 9.9 4.0
China 15.8 16.1 0.4
UE 12.6 11.8 1.6
India 4.9 4.9
Rusia 4.8 4.8 0.2
México 3.7 4.6
Argentina 2.2 2.1 0.2
Turquia 2.4 0.4
Tailandia 3.5 2.4 1.1
Fuente: USDA octubre 2019



Millones de 

TN
Producción

Consumo 

Doméstico
Exportación

Total Mundial 103.5 101.3 12.5
USA 20.2 16.9 3.3
México 3.7 4.6

USDA Aves

Proyecciones 2020



USDA GANADERO

Producción Mundial de Carnes
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BOVINOS PORCINOS AVES



Ganado Vivo a 25 años



Ganado de Engorde a 20 años



Cerdo a 25 años



América Latina



Perú
Un ejemplo de Institucionalidad



Alberto Fujimori



Pablo Kuczynski 



Ollanta Humala



Alejandro Toledo



Fallecido

Pero sino iba 

PRESO

Alan García



Brasil



Dilma Rousseff



Lula Da Silva



Michel Temer



Lo mejor de Temer



Argentina



Cristina Fernandez de Kirchner



Polos Opuestos
Chica, Estados Unidos y

la ruptura más grande del planeta



La firma del acuerdo



Donald Trump



Donald Trump quiere 
comprar Groenlandia



Argentina

¿Venderá la Antártida?



Bernie Sanders



2024
USA regresa a la Luna 



2028

USA a MARTE



Avances Tecnológicos



Autos Eléctricos



Carne Artificial



¿Tendremos Taxis Voladores?



¿Las Conferencias
las darán Robots?



Frases Positivas

Aunque nada cambie,

Si YO cambio, 

todo cambia.

Marcel Proust



Ustedes van a tener
que hacer el cambio



¿Qué pasa en
América Latina?



PBI Total y Per Cápita



5 países concentran el 75% 
del PBI de AL - 2019

Brasil U$S 1.825 mil M 33,7%

México U$S 1.253 mil M 23,2%

Argentina U$S    415 mil M 7,7%

Colombia U$S    317 mil M 5,9%

Chile U$S    287 mil M       5,3%

Total U$S 5.406 mil M 100%



7 países concentran 80% de 
la población de AL - 2018

Brasil 212.814.000 33%

México 129.499.000 20%

Colombia 49.454.000 8%

Argentina 44.522.000 7%

Perú 32.554.000 5%

Venezuela 31.681.000 5%

Chile 18.349.000 3%

Total 638.573.000 100%



América Latina

PBI = Consumo + Inversión + (Expo – Impo)

PBI 100%

Consumo Total 79%

Inversión 19%

Exportación 21%

Importación 22%

Discrepancia estadística     3%

- 1%



Tasa Variación de PBI
Temporada 

de MP
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PBI BRASIL
Producto interno bruto (PIB) total anual a precios constantes 

en dólares
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PBI MEXICO
Producto interno bruto (PIB) total anual a precios constantes 

en dólares



PBI ARGENTINA
Producto interno bruto (PIB) total anual a precios constantes 

en dólares
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Brasil



PBI = Consumo + Inversión + (Expo – Impo)

PBI 100%

Consumo Público 20%

Consumo Privado 63%

Inversión 15%

Exportación 13%

Importación 11%
2%

Brasil



Argentina



PBI Argentino 2019

PBI = Consumo + Inversión + (Expo – Impo)

PBI 100%

Consumo Público 15%

Consumo Privado 65%

Inversión 13%

Exportación 17%

Importación 16%

Discrepancia Est. 6%

1%



México



PBI = Consumo + Inversión + (Expo – Impo)

PBI 100%

Consumo Público 12%

Consumo Privado 68%

Inversión 19%

Exportación 38%

Importación 37%
1%

México



Conclusiones



PBI por países
Estados Unidos U$S 21.026 mil M

China U$S 13.598 mil M

Brasil U$S   1.828 mil M

México U$S   1.253 mil M

Argentina U$S      415 mil M

Colombia U$S      317 mil M

Chile U$S      287 mil M

Perú U$S      222 mil M



Estados Unidos U$S 21.026 mil M

China U$S 13.598 mil M

América Latina U$S   5.406 mil M

América Latina tiene un PBI que 

representa el 16% del PBI de

China + Estados Unidos 

PBI por países



Ajuste

Ajuste

Víctima

Libre

Independiente

Crecimiento

Crecimiento

Incertidumbre



Deuda Mundial



Deuda Países

Economía Deuda          Deuda Deuda    Total
Empresas Hogares Estado

USA 78,4% 75,0% 96,3%          249,7%

EURO 120,3%            57,8%        86,3%          264,4%

China 154,5%            54,6%        52,4%          261,5%

Arabia Saudita 44,7%            11,4% 20,8% 76,9%

JAPÓN               116,8%            58,7%      204,1%          379,6%



Economías de América Latina

Economía Deuda          Deuda Deuda    Total
Empresas Hogares Estado

Chile 131,8%         46,3% 0,0%          178,1%

México 25,9%         16,3%            35,3%            77,5%

Colombia 34,8%          27,8%            50,6%          113,2%

Brasil    42,3%          28,3%            87,0%          157,6%

Argentina 14,0%           5,6% 84,0%          103,6%



Deuda total como porcentaje del PIB

Estados Unidos

Su Deuda Total 

equivale al 28,1%

de la Deuda Mundial



Deuda total como porcentaje del PIB

Zona Euro

Su Deuda Total 

equivale al 18,9%

de la Deuda Mundial



Deuda total como porcentaje del PIB

China

Su Deuda Total 

equivale al 19,0%

de la Deuda Mundial



Deuda total como porcentaje del PIB

Japón

Su Deuda Total 

equivale al 10,4%

de la Deuda Mundial



Todas las Economías
Deuda total como porcentaje del PIB

La deuda total 

equivale al 242% 

del PBI mundial



La Deuda Total

Economías Emergentes U$S   57.884 M

Economías Avanzadas U$S 129.299 M

Total U$S 187.143 M



La Deuda un problema de 4

Deuda total de los 4 grandes

Estados Unidos U$S  52.501 Mill.

China U$S  35.558 Mill.

Zona Euro U$S  35.295 Mill.

Japón U$S  19.548 Mill. 

Total U$S 142.902 Mill.



La Deuda un problema de 4

Año 2013
Deuda de todas las economías 100%

China + USA + Japón + Zona Euro 65%

Resto del mundo 35%

Año 2019
Deuda de todas las economías 100%

China + USA + Japón + Zona Euro 76%

Resto del mundo 24%



A que juegan los endeudados

Tasa de interés real 

=

Tasa de interés menos la inflación

Como las tasas son muy bajas los países 

desarrollados tienen tasas de interés negativas

La tasa es menor a tasa de crecimiento del PBI

Esto no complica al cociente deuda/PBI



A que juegan los endeudados

Estados Unidos

Tasa de interés 1,75% anual

Tasa de inflación 2,0% anual

Tasa de crecimiento del PBI 2,0% anual

Tasa de interés real negativa 0,25% anual

La deuda no crece en términos reales.

El PBI crece más que la deuda.

Los países demoran el ajuste fiscal



América Latina y
sus devaluaciones
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EXPORTACIONES
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Brasil despega



¿Brasil explotó?



DEUDA PUBLICA

MEXICO
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EXPORTACIONES

MEXICO
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CUENTA CORRIENTE

MEXICO
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Exportaciones de productos primarios según su 

participación en el total
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El camino para
América Latina



¿Cuál es el camino?

Vertebrar mejores acuerdos

para negociar como un todo

Administrar mejor al Estado

Dejar crecer al Sector Privado



Definir políticas de alianzas 

Mercosur negocia con Unión Europea

Alianza Pacífico son países que tienen 

libre comercio con USA

¿Nos integramos en América o 

exploramos nuevos caminos?



Negociar con China desde 

plataformas multilaterales

y no a nivel país

Negociación menos asimétrica

Mercosur - Alianza del Pacífico



EL PROBLEMA DE

AMERICA LATINA

Las empresas NO cuentan 

con los elementos óptimos

para su desarrollo



1) Inversiones Extranjeras

2) Privatizaciones (Década del 90)

3) Suba de Materias Primas (Década del 2000)

4) Inversiones Locales (Infraestructura)

5) Políticas de Estado amigables que 

impulsen la reinversión (alianza con 

empresarios)

¿Cómo puede crecer AL?



6) No hay secretos

7) Los empresarios invierten cuando ganan 

dinero

8) Si el Gasto Público es elevado, y el Estado 

impone una alta presión tributaria, no hay 

reinversión de utilidades

9) Esto produce fuga de capitales

¿Cómo puede crecer AL?



FINANCIAMIENTO

INFRAESTRUCTURA

MANO DE OBRA

CALIFICADA

PRESIÓN TRIBUTARIA

ADECUADA Y

ESTABLE

ESCALA

TIPO DE 

CAMBIO

ACUERDOS

COMERCIALES

TRANSPARENCIA

BAJA 

INFORMALIDAD

SECTOR EXTERNO MERCADO INTERNO

AMBIENTE PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL

¿Qué se necesita?



1) Coronavirus, impacto en la actividad China

2) Elecciones en Estados Unidos

3) Europa y la salida del Reino Unido

4) Japón sigue en recesión

5) América Latina y las Materias Primas

Top 5: ¿Qué seguimos?



1) Necesitamos + capitalismo, NO Populismo

2) Ley de Incentivo a las Inversiones

3) Repatriar Capitales y Seguridad Jurídica

4) Recuperar la Cultura del Trabajo

5) Capacitación, Crédito y Políticas de Estado

Top 5: Conclusión



EMPRENDEDORES
En países avanzados En países en desarrollo



Hay que cambiar el paradigma

DE

P + P + P = C
Populismo + Polarización + Posverdad = Continuidad

A

I + I + I = C
Incentivos + Innovación + Inversión = Crecimiento



SOBREVIVIENTES



SOBREVIVIENTES

=

DESCONFIANZA



DESCONFIANZA

=

PRINCIPAL INHIBIDOR DE 

CONDUCTAS INDIVIDUALES 

Y COLECTIVAS



SOBREVIVIENTES



SOBREVIVIENTES

El pasado de 

América Latina



Hacia una
Latinoamérica Mejor

I LOVE MEXICO




